2020-2021学年第二学期学校工作总结
本学期，学校始终坚持以党的十九大精神为引领，不忘初心、牢记使命，深入贯教育局指导精神，坚持以立德树人为根本目标，以提升教育教学质量为中心，创新教育教学管理，提升教师队伍素质，促进校园内涵发展，提升学校整体实力，努力做适合学生的教育，办人民满意的学校。下面就本学期主要工作汇报如下:
一、科学打造育人队伍
1、加强党员管理。
认真开展"三会课”，做好会议记录:深化党员公开工作，每位党员签订了公开承诺书，并付之实施。认真完成党员目标管理任务，坚持民主评议党员制度，组织党内外同志对党员进行评议，并通报评议结果，根据评议状况结合平时表现，评出每年度优秀党员。按规定过好领导干部民主生活会和党员组织生活会。严格按工资标准，及时交纳党费。校长向党员大会通报主要工作，领导干部按规定参加所在党组织生活会，畅通党员干部参与党内事务的渠道。
2、加强会议培训。
坚持实行行政例会、班主任工作例会制度，每次会议内容都以纸质稿形式发给参会成员，便于落实后续各项工作。临时工作，各部门会在QQ和微信工作群内发公告和通知，以便把文件精神及时传达布置下去，提高工作效率。
3、开展德育研讨。
要求班主任每月撰写主题发言稿，在班主任例会上与大家交流学习；积极组织全校教师撰写德育论文，本年度在区教育局组织的德育论文的评比活动中，一篇论文获得一等奖，两篇论文获得二等奖。在此基础上政教处组织开展了校德育研讨活动，获奖班主任与大家分享她们工作中的思考和感悟。
4、实施青蓝工程。
根据学校的发展，挑选了我校部分学科骨干、优秀班主任，与青年老师共同实施了 “青蓝工程”，以老带新结成师徒，签订师徒结对协议书，明确了师傅和徒弟应承担的职责。青蓝工程的实施，使得年轻教师在专业道路上得到了快速地成长。其中，吴亚梅老师获得了常州市优秀班主任、朱小清老师获得了武进区名班主任等荣誉称号。周建华、李慧老师被评为武进区学科带头人。
二、有效进行学生管理
1、实施年级管理，落实考评方案。
年级管理人员之间密切配合，狠抓学生常规管理。年级组管理人员参与年级值班，加强年级教育教学工作巡视；重大活动以年级组为单位组织实施；各年级班主任集体办公。各班按照《夏中优秀班级班级考核方案》的要求，严抓“学生出勤、班级文化、班级活动、卫生管理、安全纪律”等常规管理工作，确保班风纯正。政教处对班级各项工作分月实施考核，将考核结果与班级评优以及班主任的绩效津贴挂钩。
2、实行三级管理，全程跟踪学生。
学校行政人员轮流值班，加强巡视，填写《值班日志》各项记录。班主任及授课教师加强对学生的跟踪管理，填写《班级日志》。值日教师在早读课、课间操、午休及放学静堂等特殊时段轮流值班，认真填写《值班记录表》；加强学生管理队伍的培养，提高工作的自觉性与检查评分等管理水平，做到定点、定时、定岗，加大督查力度。全校实行全程封闭式管理，从学生早上到校、课间活动、中午就餐、课间操等，实施全程管理，天天检查，及时记载，每天通报，月月汇总，真正做到以校纪校规规范学生的言行，以管理促进学生遵纪守法，使学生养成良好的文明行为习惯。
3、丰富活动形式，落实安全管理。
扎实有效地开展形式多样的安全教育工作。认真上好“安全教育第一课”。按照区教育局安全教育“一月一主题活动”的要求，开展交通安全教育、消防安全教育、防火用电安全、疾病防控、“禁毒”教育、防溺水安全教育等活动。开展应急疏散演练活动。加强家校联系，学期结束时发放《致学生家长的一封信》，强调安全要求。
4、加强卫生管理，完善工作机制。
高度重视校园环境卫生工作，科学划分卫生区，每天定时检查，集中培训卫生委员，确保校园干净整洁。积极开展垃圾分类专项活动，广泛宣传，使垃圾分类人人知晓、营造师生自觉参与垃圾分类的氛围。将垃圾分类工作纳入文明班级和优秀个人的考核范围，对推进垃圾分类工作成绩显著的班级和个人给予表彰、奖励。
5、加强普法教育，提高法律意识。
严格按照安全教育平台上的授课要求，认真开展三项安全专项教育活动；组织学生参加“禁毒”知识竞赛，“争做宪法小卫士”活动。结合“国家宪法日”“宪法宣传周”，利用班会、黑板报、安全教育平台等积极开展宪法晨读活动，加强师生法治教育，提高师生法律意识。
三、全力提升教学质量
1、严格执行课程计划。
开齐课程，上足课时，做到学科安排不走样，确保高质量完成各科教育教学任务，保证学生每天一小时的阳光体育运动，促进学生素质全面发展。结合我校实际情况，严格执行课程标准，继续加强课程的教学与管理，综合学校实际，配合教科室开展新课程模式的探索与体验，切实注重学生的感受和体验。
2、加强常规检查。
按计划，在期中和期末进行两次教学常规检查，及时进行总结反馈，对教师备课笔记、听课笔记、作业等教学常规工作进行了检查，就备课方面（教学目标、教材分析、教学过程、教法学法及教学反思）及作业等对教师们提出了中肯的意见和建议，使教学常规检查工作落到实处，起到积极的促进作用。以利于进一步的工作。校领导加强课堂教学管理，重视各项教学常规的落实，保证教学正常秩序。
3、加强公开课、听课制度。
按照学校要求，每位老师均能认真对待公开课，不管是学校内部公开课还是礼河教育集团内教研活动上的公开课，老师们技能积极认真的参加，从备课、听课到评课，在活动中共同提高，学校听课已经常态化，慢慢成为一种习惯，教师们对教学设计的高效性更加注重，一定程度上提高了教师的执教能力。学校领导带头深入课堂听课、评课，帮助和指导教师改进教法。本学期绝大部分老师已上公开课，浦波、陈林奇两位老师代表我校在集团教研活动中上了区级公开课。
4、 组织开展各项教学活动。
配合校长室做好各项教学调研、研讨、集团联合教研活动等，4月9日在我校开展西片政史中考复习研讨活动，6月9日在我校开展礼河实验学校教育集团“同课异构”教学研讨活动，做好每月一次的教师满意度测评。
5、加强对课题研究的管理与指导。
课题研究的目的是使我们的教学工作能做到培养学生的创新精神的和实践能力，提高教学质量。因此，进行课题研究有计划，有步骤地开展研究，并不断修订充实自己的研究方案，本学期有2项课题被列为区级备案课题。
四、尽心优化后勤服务
1、疫情防控为首，确保师生安全。
切实抓好新冠病毒疫情防控工作，保障师生生命安全，是学校工作的重中之重。成立疫情防控工作领导小组，校长是疫情防控第一责任人，并对防控工作作具体化分解、培训，全体教职员工既是责任人、又是合作者，将疫情防控工作摆在学校中心工作。
配足疫情防控物资，并做好物品的储存保管及出入库管理，进一步夯实保障校园疫情防控工作。学校全员、全程抓好、抓实、抓细防控工作，为有序、平稳地开展教育教学工作奠定基础。
2、发挥工会桥梁作用。
一是不断提高学校民主管理水平，做好校务公开工作。二是进一步加强师德建设，提高教职工师德修养。三是加强工会工作日常管理。四是积极开展健康、和谐、多彩的文体活动，丰富广大教职工的精神文化生活。
3、完善服务设施，提高服务质量。
做好日常各教室、功能室的设备、仪器、用具的检查、维护工作，确保正常使用。努力净化、美化校园，让全校师生在洁净、美好的环境中工作和学习。积极落实资金，努力提高学校硬件建设水平。此外，学校加强食堂管理，认真落实阳光食堂相关政策，努力提高师生满意度。
4、建立和健全学校安全工作责任制。
定期对学校安全工作进行检查，发现问题，及时整改，把安全管理同加强教师职业道德建设、学生思想道德教育相结合，探索有效的教育方法。学校加强安全宣传教育力度，加强隐患排查治理力度，“平安校园”活动的开展更加深入。
5、严格财务管理。
加强财物管理，执行采购验收、领物审批制度；严肃财务纪律，适度从紧开支，确保学校各项工作正常运行。规范收费，杜绝任何乱收费现象的发生。

一学期以来，全体师生团结一心，克服困难，艰苦奋斗，保稳定，求质量，促发展。成绩属于过去，未来任重道远。在今后的工作中，我们将继续以自己的智慧和勤奋编织出更美的花环，去装点夏溪初中教育事业灿烂的明天!
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